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Rozmowa z Matgorzata Adamkiewicz,
dyrektor generalng 1 wiceprezes
zarzadu Adamedu, oraz Maciejem
Adamkiewiczem, prezesem zarzadu

Adamedu

Jakie byty poczatki Adamedu? Jak panstwo oceniaja
pozycje firmy na rynku polskim i europejskim? Jaka jest
wasza wizja rozwoju?

MACIEJ ADAMKIEWICZ: Historia Adamedu rozpoczeta sie
ponad 30 lat temu od praktyki lekarskiej w gabinecie
ginekologicznym mojego ojca dr. Mariana Adamkiewi-
cza oraz pracy mojej i Malgorzaty w Szpitalu Bielan-
skim w Warszawie. Pierwszym sukcesem komercyjnym
Adamedu byt produkt do leczenia infekeji drég moczo-
wych — furagina, ktéra stanowita odpowiedz na potrze-
by pacjentek. Byl to poczatek lat 90. i Polska borykata
si¢ z ogromnymi ograniczeniami w dostepie do lekéw.
Kolejnym sukcesem w rozwoju firmy bylo innowacyjne
zastosowanie progesteronu droga dopochwowa w pro-
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filaktyce porodu przedwczesnego,
co po wielu latach stalo sie stan-
dardem postepowania. Dzialajac
juz w Adamedzie i wprowadzajac
kolejne produkty, pracowalismy
jednocze$nie w Szpitalu Bielaniskim
i robilismy specjalizacje: Malgorza-
ta specjalizacje pierwszego i drugie-
go stopnia z choréb wewnetrznych
i endokrynologii, obronila takze
doktorat, a ja specjalizacje z chi-
rurgii ogdlnej. W Adamedzie two-
rzyliSmy kolejne dziaty, m.in. dzial
badawczo-rozwojowy oraz sprzeda-
zy i marketingu, wyprzedzajac ten-
dencje rynkowe 6wczesnej polskiej
rzeczywisto$ci. Przez wszystkie lata
rozwoju Adamedu uczestniczylismy
aktywnie w miedzynarodowych
i krajowych kongresach medycz-
nych. Zdobywana wiedza w zderze-
niu z praktyka lekarska pozwolita
nam na konsekwentne poszerzanie
portfolio Adamedu o preparaty,
ktére rozwiazywaly powszechne
problemy medyczne ludzi, np. nad-
ci$nienie.

MALGORZATA ADAMKIEWICZ: W Polsce
Adamed jest liderem w dziedzi-
nie krajowych innowacji i waznym
ogniwem systemu gwarantujacym
Polakom bezpieczefistwo lekowe.
Przelamujac monopol zagranicz-
nych koncernéw, dalismy polskim
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prRN.Mep. MALGORZATA ADAMKIEWICZ,
DYREKTOR GENERALNA | WICEPREZES ZARZADU ADAMEDU,

oraz MACIEJ ADAMKIEWICZ,
PREZES ZARZADU ADAMEDU

Matgorzata Adamkiewicz jest prezesem zarzadu, a Maciej
Adamkiewicz wiceprezesem zarzadu powstatej w 2014 r. Fundacji
Adamed. Celem fundacji jest wspieranie rozwoju utalentowanej
mtodziezy oraz popularyzacja nauk $cistych i przyrodniczych.
Flagowym programem spotecznym Fundacji jest ADAMED SmartUP,
do ktérego w trakcie pieciu edycji zarejestrowato sie 32 tys. uczniow
z catej Polski, a ok. 1200 uczestniczyto w warsztatach naukowych.
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» pacjentom dostep do nowoczesnych terapii po przystep-
nych cenach, jednocze$nie generujac przez lata setki
milionéw oszczedno$ci dla budzetu panstwa. Nasza
strategia rozwoju firmy opiera sie¢ na dwoch filarach
— innowacyjnoéci oraz ekspansji zagranicznej, przez
co Adamed staje si¢ miedzynarodowg marka. Miedzy
innymi dzieki nam produkty wytworzone w Polsce
kojarza si¢ za granica z innowacyjnoscia oraz najwyzsza
jakoscig. Od zawsze na pierwszym miejscu stawiamy
dobro pacjenta i najwyzsza jakos¢ produktéw. Dzisiaj
zatrudniamy ponad 2200 oséb, wytwarzamy 500
produktéw w 19 obszarach terapeutycznych, m.in.
w kardiologii, urologii, psychiatrii,
pulmonologii i ginekologii. Dostep-
ne sa one dla pacjentéw z 70 kra-
jow na 6 kontynentach. Posiadamy
prawie 200 patentow. Mamy trzy
zaktady produkcyjne: dwa w Polsce
ijeden w Wietnamie, oraz dziewie¢
przedstawicielstw zagranicznych:
w Czechach, Stowacji, Hiszpanii,
Rosji, Wietnamie, Kazachstanie,
Uzbekistanie, na Ukrainie oraz we
Wtoszech. Niedawng inwestycje
w zaklad farmaceutyczny w Wiet-
namie traktujemy biznesowo, ale
mamy takze ambicje, aby w tej cze-
$ci $wiata wprowadzi¢ najwyzsze
standardy w wytwarzaniu lekéw.
Chcemy staé sic waznym graczem
w tym regionie. W 2019 r. naby-
liSmy réwniez pakiet udziatéw we
wloskiej spétce Ecupharma.

Adamed pracuje nad wynalezieniem
nowego, polskiego leku
oryginalnego. Wéréd rodzimych
firm farmaceutycznych jest
pionierem w tym zakresie. Dlaczego
zdecydowali sie panstwo na ten
kierunek rozwoju firmy? Czy to jest
najwazniejszy cel na najblizsze lata?

MACIEJ ADAMKIEWICZ: Od poczatku
misja naszej firmy byto rozwia-
zywanie probleméw medycznych
poprzez definiowanie problemdéw
i poszukiwanie najlepszych roz-
wigzan. Obecnie prowadzimy za-
awansowane prace badawcze nad oryginalnymi lekami
w obszarze neuropsychiatrii i onkologii. Jako firma
spotecznie odpowiedzialna chcemy wlacza¢ sie takze
w projekty z zakresu ochrony §rodowiska i innych
dziedzin majacych wplyw na zdrowie i jako$¢ zycia
spoteczefistwa. MyS$limy réwniez o tym, jak poprawiaé
funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia poprzez wy-
korzystanie technologii informacyjnych i teleinforma-
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tycznych, czyli e-health. W latach
70., kiedy miatem do czynienia
z systemem ochrony zdrowia, kt6-
ry byl zaprojektowany i wdrozony
w Szpitalu Bielafiskim, nie byto
dostepnych technologii kompute-
rowych, dlatego wymagana byta re-
jonizacja dla celéw analizy danych
medycznych. Teraz ten problem
moga zalatwi¢ komputerowe bazy
danych i to jest jeden z naszych
kierunkéw rozwoju.

Naszq ambicjg jest wprowadzenie
na rynek oryginalnych polskich
lekow onkologiczinych w obszarach,
w ktorych dzisiaj nie ma
wystarczajqco skutecznych terapii

grudzien 7-8/2019




MALGORZATA ADAMKIEWICZ: Fundamen-
tem naszej firmy i zarazem jed-
nym z najwazniejszych celéw na
najblizsze lata jest dalszy rozwéj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej
oraz innowacyjno$¢, ktéra pozwala
nam realizowad naszg misje¢ — od-
powiada¢ na kluczowe wyzwania
wspoélczesnej medycyny. Wielu
naukowcéw wspélpracuje z nami
w innowacyjnych projektach ba-
dawczych. Wspélnie doskonalimy

istniejace terapie i prowadzimy
dziatalno$¢ promujaca profilakeyke
i zdrowy tryb zycia. Nasza ambicja
jest wprowadzenie na rynek orygi-
nalnych polskich lekéw onkologicz-
nych w obszarach, w kt6rych dzisiaj
nie ma wystarczajaco skutecznych
terapii. Prowadzimy badania w ra-
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mach poszukiwania nowych molekul w obszarze neu-
ropsychiatrii. W realiach starzejacych sie spoteczefistw
oraz stresu zwigzanego z szybkim tempem zycia to
réwniez jedno z wyzwan wspélczesnej medycyny i jest
tu wiele do zrobienia. W obu obszarach prowadzi-
my prace nad lekami oryginalnymi
— nie sa to leki biopodobne, czyli
nasladujgce mechanizm dzialania
obecnych juz na rynku produktéw,
ale zupelnie nowe molekuly, opa-
tentowane i stworzone od podstaw
w naszych laboratoriach. Innowa-
cjami sg nie tylko nowe czgstecz-
ki, ale tez produkty udoskonalone
w stosunku do lekéw oryginalnych,
ktore jeszcze do niedawna byly ob-
jete ochrong patentowa. Nastepu-
je to m.in. poprzez przedtuzenie
dzialania czy nowe formy poda-
nia leku, np. tabletki do zucia czy
przypoliczkowe. Obecnie wéréd
lekéw bedacych w fazie rozwoju
jest kilkadziesigt molekut. Znaczna
cze$¢ z nich to leki z tzw. warto$cia
dodana. W naszym portfolio mamy
leki nowej generacji — preparaty
zawierajace kombinacje dwéch lub
trzech molekut. W Europie Ada-
med jest przodujacym innowato-
rem i dostawcg w tym obszarze.

Panstwa firma prowadzi m.in.
badania nad innowacyjnymi lekami
onkologicznymi. Na jakim sa etapie?

MALGORZATA ADAMKIEWICZ: W ramach
prac nad lekami oryginalnymi je-
steSmy bardzo aktywni wlasnie
w obszarze onkologii. Realizacje
tak zlozonych przedsiewzigé jak
rozwéj nowych czasteczek umozli-
wia nasz wielodyscyplinarny zesp6t
ekspertéw oraz zaawansowane zaplecze technologicz-
ne. Laboratoria Adamedu to polaczenie technologii
niezbednych do wyselekcjonowania i przetestowania
kandydata na lek oraz przetransferowania go z etapu
rozwoju klinicznego. Posiadamy £now-how w zakresie
syntezy i analityki zwiazkéw chemicznych oraz czaste-
czek biologicznych, w zakresie biochemii i biofizyki,
biologii komérki, biologii tkanek, farmakokinetyki

fot. archiwum Adamed (3x)
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» 1 farmakodynamiki, toksykologii i fizjologii. W na-
szych projektach badawczych stosujemy zaawansowa-
ne narzedzia matematyczne, analizy i modelowania 7
silico. Obecnie prowadzimy liczne projekty w czterech
wielkich programach badawczych i trzy czasteczki
typu drug candidate. Jedna z nich jest selektywny in-
hibitor MDM2, wykazujacy aktywno$¢ przeciwnowo-
tworowa w miesakach, chloniakach oraz biataczkach.
Produkujemy material do toksykologii i ustalamy
warunki wspélpracy z firma, ktéra ja przeprowadzi.
Druga czasteczka jest rekombinowane biatko fuzyjne
o aktywno$ci proapoptotycznej i antyangiogennej,
kandydat na lek w terapiach guzéw litych przewodu
pokarmowego. W tym przypadku jesteSmy w trak-
cie badan toksykologicznych — poszukujemy dawek,
ktére bedziemy mogli wykorzystywad przy pierwszym
podaniu u czltowieka.

Podkreslaja panstwo, jak wazne jest podejscie do ludzi,
w tym pracownikéw firmy. Wartoscia jest empatia
i szacunek.

MACIEJADAMKIEWICZ: W Adamedzie wierzymy, ze warto$ci
towarzyszacych codziennej pracy tysiecy osob nie mozna
narzuci¢ odgérnie — aby byly prawdziwe i skutecznie
realizowane, musza by¢ wynikiem dialogu, zaufania,
wspoélnej pracy oséb zaangazowanych w tworzenie
przedsigbiorstwa. Dlatego nasze warto$ci wypracowali-
$my wspdlnie i towarzysza nam one kazdego dnia pracy.
Bardzo serdecznie dzigkuje za zaangazowanie i ktaniam
si¢ naszym obecnym i bytym wspétpracownikom.

MALGORZATA ADAMKIEWICZ: Adamed to firma rodzinna,
a troska o ludzi jest wpisana w jej misje. Wiemy, ze
w rodzinie wszyscy sa tak samo wazni, wzajemnie si¢
o siebie troszcza i dziela odpowiedzialnoscia. W naszej
firmie staramy sie, aby kazdy znajdowal zainteresowanie
i wsparcie. Kazdy mégt liczy¢ na empatie i zrozumienie
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swojego punktu widzenia. Adamed
to rodzina produktéw dla kazdego
z czlonkdéw rodziny, to takze rodzi-
na rynkéw, na ktérych obecnie sg
nasze produkty. Stad nasze hasto:
»Adamed dla Rodziny”.

Jednym z kluczowych zadan
Fundacji Adamed jest rozwagj
utalentowanej mtodziezy
uczestniczacej w programie
naukowo-edukacyjnym ADAMED
SmartUP, za co zostaliscie
odznaczeni Ztotym Krzyzem Zastugi
Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej. Dlaczego to jest dla
panstwa tak wazne?

MALGORZATA ADAMKIEWICZ: Nauki §cis-
te i przyrodnicze sa nierozerwalnie
zwiazane z medycyna i biotechnolo-
gia. Od precyzji wyliczefi oraz zro-
zumienia mechanizmoéw i proceséw
zachodzacych w organizmach zale-
zy sukces kazdego innowacyjnego
produktu leczniczego. W Adame-
dzie na co dziefi mamy do czynienia
z ekspertami oraz naukowcami,
dlatego rozumiemy, jak ogromna
role ma do odegrania we wsp6l-
czesnym $wiecie nauka. To ona
otwiera szanse nie tylko na lepsze
zdrowie spoleczefistw, ale réwniez
poprawe gospodarek panstw i ca-
tych regionéw $§wiata. Naukowcow
nie byloby jednak bez odpowiedniej
edukacji. Dlatego wspieramy jej
rozw6j w Polsce poprzez powolang
w 2014 r. Fundacje Adamed, ktérej
sztandarowym projektem, reali-
zowanym juz od 5 lat, jest wlas-
nie ADAMED SmartUP. W tym
czasie bylo juz 32 tys. ucznidw,
spos$réd ktorych wylonilismy 250
uczestnikéw obozéw naukowych,
50 laureatéw nagrody gléwne;j
i 11 stypendystéw. To mlodzi lu-
dzie z imponujaca wiedzg, naukowa
pasja i konsekwencja w dazeniu do
realizacji swoich marzefi. Jestem
przekonana, ze w Polsce nie braku-
je utalentowanych mtodych ludzi.
Trzeba po prostu dawaé im mozli-
wosci i szans¢ rozwoju dopasowana
do ich potrzeb, juz na bardzo wezes-
nym etapie edukacji. u
Rozmawiat Krystian Lurka
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